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 پیام رئیس مؤسسه

 بسم الله الرحمن الرحیم

لمددددین لاالوددددم  لاالسددددمم یلددددلم سددددی  ای آیددددا  لاا رسددددلین لا یلددددلم  لدددده للدددده رع ال الحمدددد  

 لاأصحابه أجم ین، لاب  ،

موسسه تحویمت  الله مت ال را سپاس گذاریم که برای ما توفیق  ویب نمود، توا ستیم پمن استراتیژیک

تهیه لا  ماد   ،ازی لا اجراش های زیاد لا ت لایر جلسات متواتر، برای یمللم سیاللم افغان پامیر را پس از تم 

لاض یت لا موق یت پمن استراتیژیک برای  هاد های تحویللم، اه اف لا بر امه های دراز م ت، ، استگردی   

 سازد.یک  هاد را برای به دست  لاردن اه اف خویش ت یین لا مشخص نمود  لا مسیر را برای  هاد مسیر ملم

طوری که هوی است برای رش  لا شگوفایلم جام ه لا ا کشاف متوازن، تحویمت یاللم م یاری در الالیت های 

 اساسلم لازارت محترم تحویمت یاللم امارت اسمملم افغا ستان قرار دارد. 

ها پرلاسه ت لیم لا تحویل از زمان پی ایش ا سان به رلای کر  خاکلم زمین  غاز گردی   که با گذشت قرن

های مزی ی با لاجود  م ن تکنالوژی م اصر لا پیشرفته سآب رفع بیشتر از  یازمن ی های بشریت به پیشرفت

گردی   است. پیشرفت یلم لا تکنالوژی در یرصه طآابت سآب فرستادن کادر های خووص در یلم طآابت 

لحاظ فرهنگلم، برجسته لا م یاری برای جام ه گردی   که این خود بایث پیشرفت تمام زیربنا های جام ه از 

های من  بایث تحولات یم   در تماملم یرصهاقتوادی، بردباری لا برابری گردی   است. زیرا یک جام ه صحت

باش . که م ت ملمریزی های بلن گردد. برای رسی ن به این اه اف لا پیشرفت جام ه  یاز به بر امهجام ه ملم

مؤسسات لا پوهنتون های دلالتلم لا خووصلم بود  لا  پمن استراتیژیک یکلم از  یاز های یم   لا حیاتلم برای

باش ، لا م یران را در راستای یامل رش  لا ا کشاف مؤسسات لا  هاد های تحویللم دلالتلم لا خووصلم ملم

 رسا  .تحقق اه اف شان یاری ملم

پمن استراتیژیک موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر بر امه جامع لا یمللم برای رهنمود تخوولم منابع در 

 هاد تحویللم افغان پامیر برای پیشرفت باش . با توجه به این اصول لازم است تا یر لا اه اف بلن م ت ملممس

لا تحقق اه اف اکادمیک خویش ارتآاطات گسترد  تری را با مؤسسات لا پوهنتون های دلالتلم لا خووصلم 

جه احسن استفاد  نمود  لا محیط خود در بلن  م ت داشته باش لا تا بتوا   از لاسایل لا تکنالوژی م اصر به لا 

 جهت رسی ن به اه اف خود که  راسته با م یارها لا استن رد های مللم لا جها لم باش  کوشش نمای .



سال( پمن استراتیژیک حاضر با در  ظر داشت استراتیژی مللم لازارت محترم تحویمت یاللم برای م ت )پنج

ت تحقق اه اف بر امه های ت یین ش   مکلف ت لاین یافته است لا موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر جه

 باش .به تطآیق لا اجرا این پمن ملم

هیئت ت لاین پمن استراتیژیک مؤسسه، از تمش های مخلوا ه لا خستگلم  اپذیر ایضای کمیته  در خاتمه

یاری لا ما را رهبری، ایضای یلملم لا اداری، لا سایر  هاد ها لا ادارات بیرلا لم که در تهیه لا ت لاین این پمن 

نمائیم. لا از بارگا  ایزد منان برای شان موفقیت لا یمر پربرکت همکاری نمود  ا  ، تشکری لا ق ردا لم ملم

 است یا دارم.

 با حرمت

 غمم رضا امی ی

 م الان امور یلملم لا سرپرست مؤسسه

 

  



 افغان پامیراعضای کمیتۀ پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی 

 شماره نام وظیفه وظیفه در کمیته 

 رئیس کمیته
معاون امور علمی و 

 مؤسسهپرست رس
 ۱ غلام رضا امیدی

 ۲ خواجه احمد صدیقی معاون امور محصلان عضو

 ۳ طایب طیب آمر تضمین کیفیت منشی کمیته

 معاون مالی و اداری عضو
زین العاب الدین 

 ضربی
۴ 

 عضو
نحی رئیس پوه

 وژیولستومات
 ۵ نوارییفدا محمد ش

 ۶ ا محمد صدیقیآغ دعوت و ارشادآمر  عضو

 ۷ محمد هارون نور آمر استادان عضو

 

  



 مفاهیم

در این بخش به ب ضلم مفاهیم که در رهنمود ت لاین پمن استراتیژیک ارائه گردی   است را که در کلیات  

مفاهیم  قل مستقیم از ت اریف من رج رهنمود تهیه  ارائهبناً  یموم ت اریف لا مشابه بود   قل مستقیم گردد. 

به قرار ذیل به تحویللم بود  که  ی هادهالا ت لاین پمن استراتیژیک لازارت محترم تحویمت یاللم برای 

 شکل ج اگا ه به توضیح گرفته است:

منظور دستیابلم به شود که به هایلم اطمق ملمها، اق امات یا طرحای از ف الیتبر امه به مجمویه برنامه:

زیر جواع داد: چه چیزی، با چه  سؤالات. در ت لاین بر امه بای  به شو  اه اف خاصلم طراحلم لا اجرا ملم

 شود.ه فلم، توسط چه کسلم، در کجا، در چه م ت زما لم، با ک ام منابع، با چه تأثیری لا چگو ه ا جام ملم

شود که برای دستیابلم به اه اف رلایکردها اطمق ملمای از اق امات لا استراتژی به مجمویه استراتیژی:

که  استراتیژی طرح جام لم است. به عبارت بهتر، شودبلن م ت لا کللم یک سازمان یا  هاد طراحلم ملم

با یک یگر  وستهیپهمبههای یملیاتلم یک پوهنتون را در قالب یک کُل ها لا ز جیر ها، بر امهها، پالیسلمه ف

 کن .ترکیب ملم

شود که به منظور ها اطمق ملمای از اق امات لا طرحبر امه استراتژیک به مجمویه استراتیژیک: مه  برنا

 .گردددستیابلم به اه اف بلن م ت یک سازمان یا  هاد طراحلم لا ت لاین ملم

به  هاها لا استراتژیسازی بر امهریزی استراتژیک به فر ین  ت لاین لا پیاد بر امه ریزی استراتیژیک:برنامه

 شودمنظور دستیابلم به اه اف بلن م ت یک سازمان یا  هاد اطمق ملم

ها، اه اف، شامل ت یین دی گا ، مأموریت، ارزش که باش لممریزی استراتیژیک یکلم از مراحل بر امه تدوین:

های ممکن، ت یین تحلیل یوامل محیطلم )داخللم لا خارجلم(، ت یین حالت استراتیژیک، ا تخاع استراتیژی

 شود.ها ملمالالویت استراتیژی

شامل ت یین الالویت استراتیژیک،  شد کهبااجرای استراتیژی ملم ریزی استراتیژیک،مرحلۀ دلام بر امه اجرا:

، بر امه یمل سالیا ه، ت لاین بودجه، تج ی  یا طراحلم ساختار پوهنتون، ت لاین م تکوتا ت یین اه اف 

 شود.ها، تخویص منابع ملمهنتونهای اجرایلم، ا تخاع سآک رهبری پو پالیسلم

  یاز به ایجاد یک میکا یزم برای تطآیق یملکرد پوهنتونکه  مرحلۀ سوم، ارزیابلم استراتیژی است ارزیابی:

 باش .های لازارت تحویمت یاللم ملمبا م یارها لا پالیسلم



. یک موضوع خاص است های شخولم یا گرلاهلم در مورددی گا  به م نای  ظرات، یقای  یا برداشت : دیدگاه

دست  لارد؛  خواه  به شكل یینلم لا ملموس بهفرد یا پوهنتون ملم که یلمزهایچدر یک ت ریف دیگر، 

 در ذهن شنو     یز توویر لااضح لا رلاشن ایجاد كن . کهی حو به

. مأموریت به  هاد تحویللم به م نای ه ف لا لاظیفه اصللم  ن  هاد در زمینه  موزش لا پرلارش است مأموریت:

کن  لا به تماملم ها لا تومیمات  ن یمل ملمرا  برای ف الیتینوان یک  قشهمأموریت  هاد تحویللم به

 .کن  تا درک بهتری از ه ف  هاد لا  قش  ن در جام ه داشته باشن ذینف ان کمک ملم

گیری است که  هاد در تمش برای ه ف به  هاد تحویللم به م نای  تایج مشخص لا قابل ا  از  هدف:

طور مؤثری های خود را بهریزیکنن  تا بر امهها به  هاد تحویللم کمک ملمه ف. باش ها ملمدستیابلم به  ن

 ها را در راستای دستیابلم به این اه اف سازما  هلم کن گیریها لا تومیما جام ده  لا تماملم ف الیت

های ه رفتارها، تومیمات لا  گرششود کای از اصول لا بالارهایلم اطمق ملمها به مجمویهارزش : هاارزش

کنن  لا تأثیر های ا سا لم یمل ملمینوان مآنای رفتار لا قضالاتها بهارزش. کنن فردی یا گرلاهلم را ه ایت ملم

توا ن  به لمها مقابل توجهلم بر رلاابط فردی، اجتمایلم لا سازما لم دار  . در  هادهای تحویللم، این ارزش

 .لا فر ین  یادگیری کمک کنن   هاد های تحویللمگیری فرهنگ شکل

 Internal Factor Evaluation) ماتریکس تحلیل یوامل داخللم :ماتریکس تحلیل عوامل داخلی

Matrix  )ریزی استراتژیک برای ارزیابلم  قاط قوت لا ض ف یک سازمان استفاد  ابزاری است که در بر امه

 .کن تأثیرگذار بر یملکرد سازمان کمک ملمشود. این ماتریکس به شناسایلم لا تحلیل یوامل داخللم ملم

ریزی ابزاری است که در بر امه External Factor Evaluation Matrix ماتریکس تحلیل عوامل خارجی

شود. این استراتژیک برای ارزیابلم لاض یت لا تأثیر یوامل خارجلم بر یملکرد یک سازمان استفاد  ملم

 .کن  ی های محیطلم کمک ملمها لا تهماتریکس به شناسایلم لا تحلیل فرصت

یکلم از ابزارهای مناسب برای تطآیق یا  Internal & External Matrix (IEM:)عوامل داخلی و خارجی 

ساز تعیین حالت استراتیژیک پوهنتون شده؛ راه را زمینه است کهمقایسه مطال ه یوامل داخللم لا خارجلم 

 زد.ساملمها مساعد استراتیژی نیترمناسببرای انتخاب 

در  هادهای تحویللم، ابزاری است که به شناسایلم لا ارزیابلم  قاط  :(SWOT Analysis) تحلیل سوات

کن  کن . این تحلیل به م یریت  هاد کمک ملمها لا ته ی های  ن  هاد کمک ملمقوت،  قاط ض ف، فرصت



را برای بهآود یملکرد های مناسآلم تا درک بهتری از لاض یت خود لا محیط پیرامو ش داشته باش  لا استراتژی

 :لا دستیابلم به اه اف ت یین کن . اجزای اصللم تحلیل سوات یآارتن  از

 (Strengths) نقاط قوت

 کن . ادها متمایز ملمهای مثآت  هاد تحویللم است که  ن را از سایر  هها لا قابلیتاین بخش شامل لایژگلم

 (Weaknesses) نقاط ضعف

 کن .ه افش مح لاد ملم هاد تحویللم را در دستیابلم به ا این قسمت به یوامللم اشار  دارد که

 (Opportunities) هافرصت

 به رش   ن کمک کنن .توا ن  به  فع  هاد تحویللم یمل کنن  لا کن  که ملماین بخش به یوامللم اشار  ملم

 (Threats) تهدیدها

 ا ع پیشرفت  ن شو  .  یا متوا ن  به  هاد تحویللم  سیب برسا ناین قسمت به یوامللم اشار  دارد که ملم

کن  تا  قاط قوت خود را تقویت کرد ،  قاط ض ف را کاهش تحلیل سوات به  هادهای تحویللم کمک ملم

توا   به ینوان مآنای برداری کنن  لا با ته ی ها مقابله کنن . این تحلیل ملمها بهر دهن ، از فرصت

 .لکرد  هاد تحویللم استفاد  شودریزی استراتژیک لا بهآود یمگیری برای بر امهتومیم

ها، سازمان با استفاد  از  قاط قوت داخللم در قالب این استراتیژی (:SOهای تهاجمی )استراتیژی 

 برداری کن .های خارجلم بهر کوش  تا از فرصتملم

در های موجود برداری از فرصتها، بهر ه ف از این استراتیژی (:WO) کارانههای محافظهاستراتیژی

 محیط خارج برای تآ یل  قاط ض ف داخللم به قوت است.

کوشن  تا با استفاد  از  قاط قوت، ها، ملمها در اجرای این استراتیژیپوهنتون (:STهای رقابتی)استراتیژی

 اثرات  اشلم از ته ی های موجود در محیط خارج را کاهش دهن  یا   ها را از بین ببر  .

 لار  ، حالت ت اف لم به ها را به اجرا درملماین استراتیژی که یلمهاسازمان :(WTهای تدافعی )استراتیژی

  قاط ض ف داخللم لا پرهیز از ته ی های  اشلم از محیط خارجلم است. کردنکمگیر   لا ه ف، خود ملم

 یا Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM:) ریزی استراتیژیک کمی ماتریکس برنامه

طور کملم ارزیابلم کنن  لا های استراتژیک مختلف را بهکن  تا گزینهها کمک ملمکه به سازمانابزاری است 

گیری بهتری داشته باشن . این ماتریکس به تجزیه لا تحلیل یوامل داخللم لا خارجلم لا در  هایت تومیم

  .پردازدهای مختلف ملمها بر استراتژیمیزان تأثیر  ن



 افغان پامیرچارچوب برنامۀ استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی 

موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر مطابق م ل های که در رهنمود ت لاین پمن استراتیژیک برای  هاد های 

ت یین تحویللم ارائه نمود  است، م ل پیشنهادی الال را به ینوان م ل یا چارچوع بر امه استراتیژیک خویش 

که در این چارجوع، بر امه های استراتیژيک موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر طآق م ل نمای . ملم

 پیشنهادی الال در سه حالت تقیسم بن ی ش   است:

مرحله ت لاین بر امه های استراتیژیک موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر بود  که شامل مق مه، م رفلم 

لاظایف لا ف الیتها، استراتیژیها لا میزان موفقیت استراتیژیهای  بر امه استراتیژیک، یازمن ی لا اهمیت مؤسسه، 

 .میشود مؤسسهقآللم 

م ت  که شامل گام یا فول پنجم میشود. این فول شامل ت یین اه اف کوتا  اجرای استراتیژی استمرحله 

 .میشود مؤسسههای مورد  یاز جهت رسی ن به اه اف استراتیژیک لا ت لاین بر امه یمل برای سال

پمن استراتیژیک بود  که در برگیر     حو  لایا چگو گلم ارزیابلم از رلا   تطآیق پمن مرحله سوم، ارزیابلم 

 استراتیژیک که براساس میکا یزم مشخص باش  است.

 

 

 

  



 فصل اول

 کلیات

 مقدمه

ریزی بر امههای مت  دی رلابرلا هستن  که  یازمن  ها لا فرصتدر د یای امرلاز،  هادهای تحویللم با چالش

توق ات رلا به افزایش  باش . تغییرات سریع در فنالاری،  یازهای متغیر بازار کار لااستراتژیک لا مآتکرا ه ملم

 .کن ، ضرلارت طراحلم لا اجرای یک پمن استراتیژیک جامع را بیش از پیش حس ملممحترم لا لاال ین محومن

حویللم ما لا دستیابلم به اه اف بلن م ت طراحلم منظور ت یین مسیر  ین    هاد تاین پمن استراتیژیک به

ما خواهیم توا ست  ( SWOT) تحلیل) ها لا ته ی هاش   است. با شناسایلم  قاط قوت، ض ف، فرصت

 . موزان کمک کن ای اتخاذ نماییم که به بهآود کیفیت  موزش لا ارتقا  تجربه یادگیری دا شتومیمات  گاها ه

از  —ایجاد یک محیط یادگیری پویا لا  و لارا ه هستیم که در  ن همه ذینف ان  از طریق این پمن، ما به د آال

طور مؤثری مشارکت کنن  لا در راستای تحقق بتوا ن  به — موزان، م لمان، لاال ین لا جام ه جمله دا ش

های کلی ی  ظیر کیفیت، دسترسلم لا شفافیت،  هاد تحویللم اه اف مشترک پیش برلا  . با تمرکز بر ارزش

 ا در تمش است تا به یک الگوی موفق در سیستم  موزشلم تآ یل شودم

امرلاز  رهبری  هاد های تحویللم به ف الیت های پویا لا دشواری مآ ل گردی   لا چنا چه م یران لا رهبران 

 هاد ها بخواهن  در این یرصه به ش ت در حال تغیر راهبردها لا اه اف مناسب اتخاذ کنن  به رسالت  هاد 

جام ه یمل بپوشا ن   یازمن   گاهلم لا شناخت یمیق لا دقیق از لاض یت حال خود هستن .  گاهلم به خویش 

ده  که م یران لا تومیم گیر  گان در این حوز  ها  شان ملمتجارع بر امه ریزی در سایر کشور ها پوهنتون

دست کم از دلا دهه پیش بر امه ریزی به شکل سنتلم را دیگر قادر به حل مشکمت خود  آینن  لا از این رلای 

 به سوی بر امه ریزی استراتیژیک به ینوان یک ضرلارت رلای  لارد  ا  .

براساس  ظریه های ج ی  م یریتلم هر سازمان لا مؤسسه منجمله مؤسسات تحویمت یاللم الگوهای برای 

ارزیابلم های  ن مؤسسه است. براساس الگوها م یران لاضع موجود مؤسسه را پم گذاری لا پیشبرد ف الیت

نماین . های محیطلم را مشخص ملمها لا ته ی نمود ،  قاط قوت لا ض ف  ن را شناسایلم نمود ، فرصت

امکا ات لا منابع را الالیت بن ی نمود  لا براساس  ن استراتیژی راهبردی م ین را ت لاین لا رلاشنایلم  ن با یک 

 ده .م ین لا مشخص سوق ملم هایمن  ادار  لا مؤسسه مربوط را به سمت اه اف لا  رمان گا   ظام



پمن استراتیژیک موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر براساس همین الگوها ت لاین یافته است محتوای اسناد 

این پمن در مطابقت با پمن استراتیژیک لازارت محترم تحویمت یاللم ت لاین لا ترتیب گردی   است. از 

نماین  لا حرکت بالن   را رای ارتقای کیفیت تمش مستمر ملم  جائیکه  ظام های  موزشلم ز    لا پویا همیشه ب

 دا ن .در جهت پیشرفت لا ارتقا  رسالت خود ملم

اجتمایلم،  ولاتیوامل مهملم ما ن  تغییر لا تح با توجه به ضرلارت ت لاین بر امه ریزی استراتژیک به دلیل لاجود

سازمان ها با   یز ارتآاط گسترد  سیاسلم، تکنالوژیکلم، اقتوادی، فرهنگلم لا تخنیکلم در محیط خارجلم لا

 .یملیاتلم خود نمود  است منلا پاق ام به ت لاین بر امه استراتژیک  هاد تحویللم افغان پامیر محیط 

 منظور از ساختن پلان استراتیژیک نهاد تحصیلی

ساختن پمن استراتیژیک برای یک  هاد تحویللم به م نای طراحلم یک  قشه جامع برای دستیابلم به 

طور کللم شامل مراحل زیر های مشخص در زمینه  موزش لا یادگیری است. این پمن بهاه اف لا  رمان

 :شودملم

 تحلیل وضعیت موجود .1

 بررسلم امکا ات، منابع ا سا لم، لا کیفیت  موزشلم موجود :شناسایی نقاط قوت و ضعف. 

 اجتمایلم لا اقتوادی تحلیل محیط بیرلا لم لا شرایط بازار، تغییرات :ها و تهدیدهاشناسایی فرصت. 

 :و مأموریت دیدگاهتعیین  .2

 ترسیم تووری بلن م ت از  ین    هاد :دیدگاه. 

 های کلی ی  نبیان ه ف اصللم  هاد لا ارزش :مأموریت. 

 :تعیین اهداف استراتژیک .3

 بن ی ش  گیری لا زمانمشخص کردن اه اف قابل ا  از  :مدت و بلندمدتاهداف کوتاه. 

 :هاتوسعه استراتژی .4

 ها لا اق اماتلم که برای رسی ن به اه اف بای  ا جام شو  ت یین رلاش :های عملیاتیاستراتژی. 

 :اجرا و نظارت .5

 هاتخویص منابع لا مسئولیت :ریزی اجراییبرنامه. 

 ایطور دلار ها بهبررسلم پیشرفت لا اثر بخشلم استراتژی :نظارت و ارزیابی. 



 :روزرسانیپذیری و بهانعطاف .6

  تغییرات لازم بر اساس  تایج ارزیابلم لا شرایط ج ی  :هایتعدیل استراتژ. 

طور سیستماتیک لا ه فمن  به سمت تحقق اه اف خود پیش کن  تا  هاد تحویللم بهاین پمن کمک ملم

 . موزان لا جام ه پاسخ ده برلاد لا به  یازهای دا ش

 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی افغان پامیر چگونه ساخته شد؟

 ۷تیملم بود  به همین منظور کمیته که متشکل از تهیه لات لاین پمن استراتیژیک یک ف الیت گرلاپلم لا     

 فری ایضای کادری این  هاد را در چارچوع کمیته تهیه لا ت لاین پمن استراتیژیک این  هاد تشکیل گردی ، 

تراتیژیک  هاد های تحویللم لا ایضای این کمیته ف الیت های خویش را مطابق به رهنمود ت لاین پمن اس

لازارت محترم تحویمت یاللم امارت اسمملم افغا ستان در چن ین مرحله تقسیم بن ی نمود که به قرار ذیل 

 شود:به توضیح گرفته ملم

باش  که با توزیع پرسشنامه از سوی  هاد به در ق م  حست که مرحله شناخت  هاد تحویللم افغان پامیر ملم

 لاری م لومات اق ام نمود که ه ف  ن تشخیص به منظور جمعاداری لا محومن ممتاز ایضای کادری یلملم لا 

 باش .لاض یت ف للم  هاد ملم

پرسشنامه های که حالای متحویات  هاد لا تجزیه لا تحلیل یوامل محیطلم داخللم لا خارجلم در ق م دلام 

دلالتلم که ف الیت های مشابه را ها( بود  به  هاد های بیرلا لم لا ادارات ها لا ته ی ها، فرصتها، ض ف)قوت

 داشته ا  ، به منظور جمع  لاری م لومات  ق ام به توزیع نمود  است.

در ق م سوم کمیته مذکور پس از جمع  لاری م لومات تحلیل لا تجزیه، از مسود  ابت ایلم پمن استراتیژیک را 

 تهیه به منظور ارائه به شورای یلملم موسسه پیشکش نمود.

 ۱۴۰۳در مرحله  خر پمن استراتیژیک موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر در جلسه شمار  )  ( مورخ   /   / 

 قرار گرفت.شورای یلملم موسسه مورد تائی  

 معرفی مؤسسه تحصیلات عالی افغان پامیر

دهم شهر مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیر در مرکز پایتخت کشور )کابل( حوه الال خیرخا ه  احیه یاز 

طلم حکم شمار   ۳۱/۳/۱۳۹۴کابل در یک موق یت مناسب قرار دارد. که جواز ف الیت خویش را به تاریخ 

( با مجوز دلا پوهنحلم ۴۸۶( از لازارت محترم تحویمت یاللم کشور طلم جواز رسملم شمار  ثآت )۱۱۱)

 ت نمود.)پوهنحلم ستوماتولوژی لا پوهنحلم قابلگلم یاللم( اخذ نمود  لا یملأ  غاز به ف الی



مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیر در حال حاضر در رشته های ستوماتولوژي لا قابلگلم یاللم ف الیت 

نمای ، قابل یاد  لاریست که ف الیت پوهنحلم قابلگلم یاللم تا امر ثا لم از سوی لازارت محترم تحویمت ملم

های  الیت های منظم در یرصهباش . مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیر با توجه به فبه ت لیق ملمیاللم 

 گیری در ا کشاف جام ه  غاز به ف الیت نمود  است. تحقیق، ت ریس لا سهم

ه ف اساسلم تاسیس این  هاد یلملم، تربیه لا  موزش  سل  وین کشور با در ظرداشت م یار ها لا استت رد 

دسترسلم به تحویمت های دینلم لا مللم بود  تا این  سل  یرلامن  از طریق های کشور در چارچوع ارزش

مؤسسه تحویمت همچنان در یاللم، تحقیق در زمینه های بهآود لا ا کشاف جام ه سهم ف ال داشته باش . 

( تن استاتی  قرادادی  لا به ۳۴)( تن  استاتی  دایملم لا  به  ۳)به ت  اد   ۱۴۰۳ سال یاللم افغان پامیر طلم

. میرس  ۱/۱۵ه تناسب استاد لا محول مصرلاف  موزش بود  ک ستوماتولوژیپوهنحلم  ( محول در۵۴۳)ت  اد 

ها لا استن رد های لازارت محترم تحویمت یاللم کاملأ با م یارلا  ظر به این تناسب لاض یت ف للم موسسه 

 باش .خوان ملمکشور هم

 و امکانات موسسه تحصیلات عالی افغان پامیرزیربناء 

مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیر دارای ت میر دایملم بود  که این ت میر در شش منزل که تکافوی ف الیت 

باش  ایمار گردی   است. که این ت میر شامل دفاتر اداری مجهز، صنوف درسلم، لابراتوار های های  هاد ملم

مرکز پارگنگ لاسایت در دلا موق یت، ها، ساحه سآز، مجهز با لاسایل م یاری، شفاخا ه ت رسلم، تالار کنفرا س

های فزیکلم لا دیجیتاللم لا کمپیوتر متول به ا تر ت، کمپیوتر یابلم، کتابخا ه مجهز با کتاعمشور  دهلم لا شغل

های اضطراری خرلاجلم، کا تین مناسب، مسج  شریف، لب مجهز متول به ا تر ت، سیستم ض  حریق، را 

 باش .امنیتلم لا برق امارتلم، شمسلم لا جنراتور  دارا ملمسیستم گرم کن لا سرد کن، سیستم کمر  های 

 



 

 چارت تشکیلاتی مؤسسه تحصیلات عالی افغان پامیر



 

تحصیلی های نهاد در اهمیت وجودی پلان استراتیژیک  

 :برای  هادهای تحویللم از چن  منظر حائز اهمیت استلاجود یک پمن استراتیژیک 

 :راهبردی برای آینده .1

ا  از لا اه اف بلن م ت خود را مشخص کن  لا کن  تا چشمپمن استراتیژیک به  هاد تحویللم کمک ملم

 .شودها ملمها حرکت کن . این امر ما ع از سردرگملم لا ی م تمرکز بر الالویتبه سمت  ن

 :بهبود کیفیت آموزش .2

های خاصلم برای بهآود کیفیت  موزشلم لا یادگیری توا   بر امهبا شناسایلم  قاط قوت لا ض ف،  هاد ملم

 .کن های یادگیر  گان کمک ملمها لا توانمن ی موزان طراحلم کن . این امر به ارتقا  مهارتدا ش

 :تناسب با نیازهای جامعه .3

ه به  یازها لا ا تظارات جام ه پاسخ ده  لا خود ده  کپمن استراتیژیک به  هاد تحویللم این امکان را ملم

 .را با تغییرات اجتمایلم، اقتوادی لا فنالاری هماهنگ کن 

 :مدیریت منابع مؤثر .4

کن  لا از ه ر رفتن منابع جلوگیری این پمن به تخویص بهینه منابع ماللم، ا سا لم لا فیزیکلم کمک ملم

 .کن ملم

 :افزاییایجاد انسجام و هم .5

( محومنلا  کارمن ان، استادانکه تماملم ذینف ان )م یران، شود تراتیژیک بایث ملمت لاین یک پمن اس

 .در راستای یک ه ف مشترک همکاری کنن  لا احساس ت لق لا ا گیز  بیشتری داشته باشن 

 :ارزیابی و نظارت مستمر .6

در صورت  های خود را ارزیابلم کرد  لاده  که پیشرفتلاجود یک پمن مشخص به  هاد این امکان را ملم

 .کن  یاز، تغییرات لازم را ایمال کن . این فر ین  به یادگیری سازما لم کمک ملم

 :تحکیم اعتبار و شهرت نهاد .7



 

 هادهایلم که دارای یک پمن استراتیژیک مؤثر هستن ، م مولاً ایتآار لا شهرت بیشتری در جام ه کسب 

 .مک کن لا منابع ماللم بیشتر ک محومنتوا   به جذع ، که ملمکنن ملم

کن ، در  تیجه، لاجود یک پمن استراتیژیک برای  هاد تحویللم  ه تنها به بهآود یملکرد  موزشلم کمک ملم

 .بلکه موجب توس ه پای ار لا موفقیت در  ین    یز خواه  ش 

 هـ.ش؛ ۱۴۰۳– ۱۳۹۹پلان استراتیژیک سال  به مختصرینگاه 

بر چن  محور کلی ی  (۱۴۰۳-۱۳۹۹های ) سال درافغان پامیر  ت یاللمتحویم  مؤسسهاتیژیک پمن استر 

های  ن ترین جنآهکرد. در اینجا  گاهلم به مهممتمرکز بود که اه اف لا اق اماتلم مشخص را د آال ملم

 :داریم

 :اهداف آموزشی .1

o لا  اداری-ایضای کادری یلملمهای  موزشلم برای زاری دلار برگ :بهبود کیفیت تدریس

 .توسط استادان های  وین ت ریساستفاد  از رلاش

o لا منابع   مین برای  های دیجیتالسازی کتاعفراهم: افزایش دسترسی به منابع آموزشی

 .محومن

 :هاتوسعه زیرساخت .2

o ی هابرای ت لایر صنوفتقا  تجهیزات فنالاری اطمیات لا ا تر ت ار  :روزرسانی فناوریبه

 .الکترلا یکلملا کتابخا ه درسلم   مین

o تر برای یادگیریفضاهای فیزیکلم برای ایجاد محیطلم مناسببهآود  :فضاهای یادگیری. 

 :مشارکت و ارتباط با ذینفعان .3

o  بر امه های منظم مشترک لا اشتراک گذاری برگزاری  :ادارات بیرونیبرقراری ارتباط با

تجارع متقابل میان موسسه لا ادارات بیرلا لم لاسایر  هاد های که با این مؤسسه تفاهم  امه 

 .دار  

o  های یادگیری ها لا  هادهای محللم برای ایجاد فرصتهمکاری با سازمان :با جامعهشراکت

 .یمللم

 :نظارت و ارزیابی .4

o جش پیشرفت  موزشلم های ارزیابلم برای سنسازی سیستمپیاد : سیستم ارزیابی عملکرد

 .اداری مؤسسه-استادان لا کاردمن ان یلململا یملکرد 



 

o برای بهآود فر ین  محومن لا استادانلا بازخوردها از  یات لاری  ظرجمع  :بازخورد مستمر 

 . موزشلم

 :هاپاسخ به چالش .5

o مدیریت بحران COVID-19:برای  استادان های  موزشلم   مین لا  موزش توس ه بر امه

 .لا  حو  استفاد  از بر امه های   مین ت ریس مجازی

o ی حمایتلم برای کمک به هابر امهای لا ارائه خ مات مشالار  :یپشتیبانی از سلامت روان

 .محومن

 نتایج و دستاوردها .6

o  ملم از کیفیت دهن   بهآود در رضایت یمو ها  شان تایج  ظرسنجلم محصلان:افزایش رضایت

 این  هاد بود  است. موزش لا ارتآاطات 

o :مقالات که از سوی استادان لا کارمن ان یلملم تحریر گردی   بود تحت  چاپ ونشر مقالات

  امه تحقیقلم موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر به  شر رسا ی   است.فول

o ؛ تربیه  سل جوان کشور لا تق یم  ن به جام ه 

o ؛ های  موزشلمبا برگزاری بر امه ها لا لارکشاپ یلملمتوس ه لا توانمن سازی ایضای کادر 

o ؛ م اصر در رلا    موزشلم استفاد  از تکنالوژی 

o ؛ امهلا  شر  ن در فول ا جام تحقیقات مورد  یاز جام ه 

o ؛زمینه سازی برای اشتراک استادان لا کارمن ان در کنفرا س های مللم 

o  الال ایتآاردهلم اکادمیک تضمین لا کیفیت لا ایتآاردهلم؛مرحله سپری نمودن 

o ار های  موزشلم برای استادان لا کارمن ان؛ها، لارکشاپ لا سمینبرگزاری بر امه 

o استفاد  مؤثر از تجارع  هاد های که با این موسسه یق  تفاهم نمود  است؛ 

o اجرای تماملم ارزیابلم ها از بر امه های یلملم جهت بهآود ف الیت ها؛ 

o خری اری دیتابیس جهت ثآت م لومات محولین لا کارکنان موسسه؛ 

o  ای محومن در لاض یت کرلا ایلم؛درص ی بر  60در  ظر گرفتن تخفیف 

o وب سیستم حاضری الکترلا یک در درلااز  های لارلادی؛  

های موجود د که به چالشاین امکان را دا مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیراین پمن استراتیژیک به 

 .نمای های  ین   بنا لم برای بر امههای محکملا پایه داد پاسخ 



 

از موارد فوق الذکر چنین  تیجه گرفته میشود که میزان موفق یت اه اف های پمن استراتیژیک سال 

( درص  مورد اجرا لا تطآیق قرار ۶۵در ح لاد )( مؤسسه تحویمت یاللم افغان پامیر ۱۴۰۳-۱۳۹۹)های 

 گرفته است. 

کمت، همچون ت طیل ش ن مؤسسه ب لیل مواجه ش ن  با برخلم مش رایلم ش ن برخلم موارد از پمناما اج

   گردی . ، لا ب ضلم مشکمت دیگر اجرا19-طولا لم م ت  هادهای تحویللم ب لیل مریضلم لااگیر کوی 

موسسه تحویمت یاللم افغان پامیر، برخلم از اه اف های مهم لا اساسلم پمن قآللم را در پمن هذا در 

 قرار گرفته است. ظر 

 

  



 

 فصل دوم

 استراتیژیکتهیه و تدوین پلان 

 :یا چشم ا  از دی گا 

ه به توس ه جامع باش  کرا بر این بالار است که  موزش بای  فراین ی پویا لا  افغان پامیر هاد تحویللم 

 در  ن یادگیری  ه تنها به ا تقالکه  به د آال ایجاد محیطلم هست این  هادکمک کن .  محومنجا آه همه

 .ا تقادی، خمقیت لا همکاری اجتمایلم  یز توجه داشته باش های تفکر دا ش، بلکه به پرلارش مهارت

کن  با رلایکردی به کیفیت،  و لاری لا پای اری مت ه  است لا تمش ملم افغان پامیردر  هایت،  هاد تحویللم 

غان لا همچنان موسسه تحویمت یاللم اف .ژیک، به تحقق اه اف  موزشلم لا اجتمایلم خود دست یاب یاسترات

 قرار ذیل تهیه نمود  است:۱۴۰۸ یش را اللم ختم سالپامیر دی گا  خو

 گاه:دیده

خواهد به عنوان یک نهاد تحصیلی طبی، در زمینه های تحصیلا عالی افغان پامیر میمؤسسه 

تحصیل و تحقیقات با کیفیت و تربیت کادر های مسلکی و متخصص جزء نهاد های تحصیلی معتبر 

 .در سطح ملی باشد

 ماموریت یا رسالت:

جا آه  لاری یک محیط یادگیری امن لا ا گیزشلم است که به رش  همه، فراهمافغان پامیرماموریت  هاد تحویللم 

ت ریس لا منابع  های  وینکارگیری رلاشبه ارتقا  کیفیت  موزش از طریق به این  هادکمک کن .  محومن

 .باش ملممتنوع مت ه  

 مأموریت:

ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت مبتنی بر نتیجه و انجام با مؤسسه تحصیلات عالی افغان پامیر 

تحقیقات، عهده دار تربیت نیروی انسانی کارآمد و دارای اخلاق اسلامی و ملی با استفاده از تکنالوژی 

باشد که بتوانند با دانش و مبتکر به رشد و توسعه پایدار در سطح افغانستان نقش بارز ایفا مدرن می

  .نمایند

 



 

 افغان پامیر مؤسسه تحصیلات عالیهای ارزش

 در امور ت ریسلم لا تحقیقلم؛ کیفیت لا  و لاری .1

 .ریایت اصل برابری میان محومن .2

 .هم دیگرترلایج فرهنگ احترام به  .3

 ؛های اجتمایلم لا محیطلمبه پذیرش مسئولیت محومنتشویق   .4

 به اه اف مشترک برای دستیابلم کارمن انلا  استادان، محومنلایج رلاحیه همکاری بین تر  .5

 ؛مناسب تحویللم فضای ایجاد  .6

 ؛ارزش های اسمملم لا مللم ریایت .7

 ؛لامسؤلیت حیت صم  ریایت اصول .8

 ریایت اصل شایسته سالاری در رلا   استخ ام؛ .9

 اخمق لا ص اقت در یملکرد؛ ریایت  اصل .10

 ریایت اصل برابری؛ .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اهداف استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی افغان پامیر

توا   به بهآود کیفیت  موزش افغان پامیر ملم ت یاللمتحویم  مؤسسهه اف بلن م ت استراتژیک برای ت یین ا

را که بر اساس دی گا  لا ژیک یچن  ه ف بلن م ت استرات به منابع  موزشلم کمک کن . لا افزایش دسترسلم

ن ایضای کمیته ت لاین ماموریت مؤسسه لا  یز اخذ  ظریات تماملم ایضای یلملم لا اداری مؤسسه لا همچنا

 :پمن استراتیژیک اه اف ذیل رات یین نمود  است

 ایجاد پوهنحی فارمسی و پوهنحی نرسنگ عالی؛ .1

 کسب و حفظ اعتبار اکادمیک؛ .2

 ؛افزایش کیفیت تدریسی مطابق معیارها و استندرد ها .3

 تحصیلات عالی برای افراد جامعه؛ گسترش دسترسی به .4

 :استفاده از تکنالوژی معاصرتوسعه زیرساخت های آموزشی و  .5

 سهم گیری در انکشاف جامعه: .6

 تقویت مهارت های محصلان؛ .7

 ؛ انکشاف و تقویت تحقیقات کاربردی .8

 ؛ا نهاد های تحصیلی ملی و بین المللیای تفاهم نامه بامض .9

 تامین و تقویت منابع مالی؛ .10

 در حفظ محیط زیست؛ مؤسسه سهم گیری .11

 

 

 

 

 

 

 



 

 استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی افغان پامیرعملیاتی سازی اهداف 

 ایجاد پوهنحی فارمسی و پوهنحی نرسنگ عالی؛ .1

  یاللم؛ های فارمسلم لا  رسنگپوهنحلمدرسلم جامع برای های طراحلم لا تأسیس بر امه 

  یاللم؛ فارمسلم لا  رسنگ هایبرای پوهنحلممجرع لا متخوص  یلملم استخ ام کادرجذع لا 

 ت ریس؛منابع  موزشلم لازم برای  زتجهی لا تهیه 

 یاللم؛ های فارمسلم لا  رسنگ ام در رشتهبرای ثآت محومنرسا لم لا جذع اطمع 

  یلملم لااداری؛لا کادر  محومن موزشلم برای  ها لا سمینار هایها، لا لارکشاپبر امهبرگزاری 

 کسب و حفظ اعتبار اکادمیک؛ .2

  ؛ایتآاردهلم امزد نمودن مؤسسه جهت سپری نمودن مراحل 

  گا ه برای ایضای کادر یلملم لا اداری؛ت لایر لارکشاپ های شرح م یارات یازد 

 تطآیق ارزیابلم خودی مؤسسه؛ 

 تهیه گزارش ارزیابلم خودی مؤسسه لا ارسال  ن به ریاست محترم تضمین کیفیت لا ایتآاردهلم؛ 

 تکمیل فورم های ی م مسؤلیت ایتآاردهلم؛ 

 ؛معیارها و استندرد هاافزایش کیفیت تدریسی مطابق  .3

 ؛لا منابع کمکلم درسلم مم رلازرسا لم ت لاین لا به 

  های ت ریس لا استفاد  از برای اساتی  به منظور ارتقا  مهارت ها لا سمینار هالارکشاپبرگزاری

 ؛های  وینفنالاری

  از جریان ت ریس؛سیستم ارزیابلم جامع برای  ظارت  سازیلا پیاد  حطر 

  محومن؛منظور افزایش مشارکت  به وین ت ریس های از رلاش استفاد 

  بشکل مجزای تحقیقلم مقالات لا  هاکتاع متنوع از جمله درسلم لا مم  درسلمتهیه لا توس ه منابع

 لا فزیکلم؛

 گسترش دسترسی به تحصیلات عالی برای افراد جامعه؛ .4

 از طریق صفحات  ت لایر بر امه های اطمع رسا لم در مورد فرصت های تحویللم برای افراد جام ه

 ؛اجتمایلم

 ؛، فرز  ان شه ا لا م لولینتخفیف برای فامیل های بلم بضاحت ارائه 

 محومن؛ برگزاری بر امه های   مین  موزشلم ارتقای ظرفیت 



 

 صفحات شریک سازی  تایج مقالات تحقیقلم برای افراد جام ه از طریق چاپ لا  شر فولنامه ،

 ؛سایت مؤسسهاجتمایلم لا لایب

 ؛به ادامه تحویل در مقاطع یاللم محومنبرای تشویق  کاتبآاط با مبرقراری ارت 

 ؛»(ص»)سیرت  آلم ترلایج فرهنگ مطال ه لا یادگیری در جام ه از طریق برگزاری مسابقات 

 :توسعه زیرساخت های آموزشی و استفاده از تکنالوژی معاصر .5

 مجهز سازی صنوف درسلم با تجهیزات تکنالوژی؛ 

 شیو  استفاد  از ابزار لا لاسایل الکترلا یکلم؛ ت لایر بر امه های  موزشلم 

  ام بلم ۲۰ام بلم به  ۱۰افزایش ظرفیت ا تر ت از 

 افزایش رلاتر ها در محوطه های مختلف موسسه؛ 

 سایت موسسه؛توس ه لایب 

 توس ه دیتابیس مؤسسه؛ 

 لب با امکا ات لا خ مات؛توس ه کمپیوتر 

 ایجاد کتابخا ه الکترلا یک؛ 

 انکشاف جامعه:در مؤسسه سهم گیری  .6

  مشترک با  هاد ها لا موسسات داخللم؛را  ا  ازی بر امه های  موزشلم 

 ؛ای برای کمک به جوا ان در ا تخاع مسیر شغللم لا تحویللمهای مشالار بر امه را  ا  ازی 

  ؛،  موزشلم لا اجتمایلمصحلمهای  گاهلم جام ه در زمینهلا سمینارها برای افزایش  لارکشاپبرگزاری 

  با  هاد؛ های دالاطلآا ه لا اجتمایلمدر ف الیت اشتراک ام ه بهج افرادتشویق 

 شریک سازی  تایج تحقیقات یلملم به جام ه از طریق رسا ه های اجتمایلم لا فولنامه؛ 

 ارائه خ مات تحویللم برای افراد جام ه 

 تقویت مهارت های محصلان؛ .7

 برگزاری بر امه های  موزشلم  ظری لا یمللم برای محومن؛ 

  درسلم  موزش بر امه های ا گلیسلم لا کامپیوتر؛ایجاد صنوف 

   گلم به پیشنهادات لا شکایات محومن؛تقویت کمیته محومن برای رسی 

 ارائه مشور  های تحویللم، رلاان درما لم، صحلم لا شغللم برای محومن از طریق مرکز مشالار ؛ 

 برگزاری بر امه های تشویقلم برای مطال ه گرلاهلم؛ 

 تحقیقلم برای محومن؛ برگزاری بر امه های  موزشلم 



 

 مسای  سازی زمینه های تحقیق برای محومن؛ 

 تأمین منابع  موزشلم )کتب درسلم فزیکلم لا مجازی( برای محومن؛ 

 ایجاد صفحات اجتمایلم ارتآاطلم میان محومن لا  هاد؛ 

 ایجاد زمینه کاریابلم برای محومن؛ 

 ایجاد زمینه های کار یمللم لا کار  موزی برای محومن؛ 

 تقویت تحقیقات کاربردی؛انکشاف و  .8

 ت لایر بر امه های  موزشلم رلاش های تحقیقاتلم برای استادان لا محومن؛ 

 ت لاین طرزال مل لا میکا یزم های رلاش پیشبرد مقالات تحقیقلم؛ 

 ت لاین بودجه مشخص برای اجرای تحقیقات؛ 

 مشترک؛ های تحقیقاتلم کاربردیها برای ا جام پرلاژ لا سازمان  هاد هاهای مؤثر با ایجاد همکاری 

 ایجاد م الا یت تحقیقات یلملم؛ 

 ؛گذاری  تایج تحقیقاتها لا سمینارها برای به اشتراکبرگزاری کنفرا س 

  محومن، استادان لا کارمن ان؛میان  تحقیقترلایج فرهنگ 

 تجهیز کتابخا ه با منابع تحقیقلم؛ 

 نهاد های تحصیلی ملی و بین المللی؛امضای تفاهم نامه با  .9

 ؛های ف الیت موسسها لللم مرتآط با حوز شناسایلم  هادهای مللم لا بین 

 ش   به منظور م رفلم موسسه لا اه اف برقراری ارتآاط الالیه با نماین گان  هادهای شناسایلم

 ؛همکاری

 ؛ش ن  ن های همکاری لا  حو  اجرایلم امه شامل اه اف، حوز  ویس تفاهمتهیه پیش 

 میان موسسه لا  هاد های همکار؛های مشترک ها لا ف الیتریزی پرلاژ طراحلم لا بر امه 

 منظور امضای تفاهم با  هاد لا سکتور های ذیربط؛ارائه پیشنهاد به لازارت محترم تحویمت یاللم به 

 امضای تفاهم  امه با  هاد های منتخب؛ 

 ی همکار؛پیشبرد ف الیت های مشترک میان موسسه لا  هاد ها 

 برگزاری بر امه های رقابتلم میان محومن موسسه لا  هاد های همکار؛ 

 تامین و تقویت منابع مالی؛ .10

 ؛های ماللمسازی سیستمبهآود لا شفاف 

 فراهم  لاری زمینه های تحویمت یاللم با ایجاد پوهنحلم های ج ی ؛ 



 

 خودکفا سازی شفاخا ه افغان پامیر؛ 

  سایر  هاد ها جهت برگزاری بر امه های لا سمینار ها؛فراهم سازی امکا ات لا خ مات برای 

 تاسیس مرکز  شراتلم لا چاپلم به منظور  شر لا چاپ مقالات لا منابع درسلم؛ 

 مجهز سازی کا تین موسسه؛ 

 برگزاری بر امه های  ظری لا یمللم کوتا  م ت زمستا لم برای محومن؛ 

 :در حفظ محیط زیستمؤسسه سهم گیری  .11

 محیط زیست؛ سمینارها برای افزایش  گاهلم ایضای موسسه لا جام ه در مورد مسائل برگزاری 

 ؛در موسسه برق شمسلمبع ا رژی تج ی پذیر ما ن  تشویق به استفاد  از منا 

 ؛های پاکسازی در مناطق محللم به منظور حفظ لا بهآود محیط زیستسازما  هلم بر امه 

  ؛در زمینه حفظ محیط زیست من انکار لا  محومنهای  موزشلم برای  امهطراحلم بر 

 حفظ محیط زیست؛ برای استادان لا محومن در رابطه به را  ا  ازی مقاله  ویسلم 

 شر لا چاپ بنر ها در رابطه به حفظ محیط زیست؛  

 

 


